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Kommunledningskontoret

Lagesbild engagerade och ansvarstagande medarbetare
och chefer

Timra kommun har genomfért en medarbetarenkét med syftet att ge underlag fér
utveckling och styrning av verksamheten. Resultatet fér 2019 ars
medarbetarenkét visar ett totalindex pa 84 nér det géller Hallbart
medarbetarengagemang (HME). Totalt svarade 74 % pa enkéten, samma
resultat uppnaddes 2017 da svarsfrekvensen ockséa landade pa 74 %. Har finns
det utvecklingspotential da det &r 6nskvért att denna siffra 6kar och fler
medarbetare visar pa en vilja att vara med och paverka och utveckla. Under 2018
genomférdes endast en temperaturmétning.

Hallbart Medarbetar Engagemang (HME)
Bilaga. Medarbetarenkat 2015-2017 & 2019

HME star for "hallbart medarbetarengagemang”. Sveriges kommuner och
regioner (SKR) tog 2011 fram nio fragor som mater medarbetarnas motivation
och forutsattningar att kunna gora sitt basta for organisationen. De mater ocksa
chefernas formaga att ta tillvara p4 medarbetarnas engagemang. Svaren pa
dessa fragor ger ett totalindex for “hallbart medarbetarengagemang” och tre
delindex, "motivation”, "ledarskap” och "styrning”.

Medarbetarengagemang anses vara en av de viktigaste forutsattningarna for en
organisations formaga att na goda resultat, sarskilt i personaltata organisationer
som en kommun.

Resultatet och analysen bestar av tre omraden (eller delindex); motivation,
ledarskap och styrning. Tillsammans skapar de ett totalindex. Resultatet inom de
olika omradena kan stracka sig fran 0 till 100, och resultatet beskriver
forutsattningarna inom respektive omrade. Inom alla omraden ar malet att na en
sa hog niva som majligt.

Resultat 2019 Timra kommun

Overgripande 84
Motivation — Index 83 (83)
Ledarskap — Index 84 (83)
Styrning — Index 84 (83)

Timra kommun totalindex fér 2019 hamnade péa 84. Det kan jamféras med 83
forra aret. Det har darmed skett en liten férbattring pa totalen. Index for 2017
inom parentes.

Totalindex for Sveriges kommuner for 2019 ar 79.
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Timra kommuns medarbetare kanner stort engagemang och medarbetarna
uppskattar att jobba fér medborgarna och att arbeta tillsammans. Det
kommunaovergripande resultatet for 2019 visar ett starkt och hallbart
medarbetarengagemang och en majoritet av medarbetarna upplever sitt arbete
som meningsfullt.

Det ar gladjande att vara medarbetare har ett hdgt engagemang, ser fram emot
att ga till sitt arbete och kanner sig delaktig pa den gemensamma resan. |
vardagen dar vi har utmaningar med hogt forandringstryck, nya arbetssatt och
arbetsformer ar det viktigt att prioritera medarbetarnas engagemang. Det gor vi
bland annat genom att involvera, mdojliggora och visa uppskattning for varje
enskild eller gemensam arbetsinsats.

Det hoga engagemanget bland medarbetarna och ar nagot vi som kommun ska
varna om och varda. For att behalla medarbetare och fa presumtiva medarbetare
att valja Timra kommun som arbetsplats maste kommunen vara attraktiv som
arbetsgivare. Att medarbetarna kanner stort engagemang och att de upplever
arbetet som meningsfullt ar en del i att vara attraktiv som arbetsgivare.

Medarbetare tycker att deras arbete kdnns meningsfullt och vet vad som
forvantas

En av fragor som fick hdgst index &r om man tycker att sitt arbete kanns
meningsfullt och att de vet vad som férvantas av dem i deras arbete. For att
trivas i arbetslivet behéver vi kdnna att jobbet ar meningsfullt. Och vi vet, bade
fran forskning och av erfarenhet, att kanslan av mening ofta uppstar nar vi kan
bidra positivt till andra manniskors liv.

For att trivas med sitt jobb och sitt liv maste man alltsd kanna att man har en roll
att spela i samhallet. Och kanslan av mening uppstar ofta nar vi vet att vi gor
skillnad i andra manniskors liv.

Manga tycker de ar insatta i arbetsplatsen mal

Manga tycker ocksa att de ar insatta i arbetsplatsens mal index, 87 svarade att
det stdmmer mycket bra. Daremot finns det forbattringspotential nar det galler
uppféljning av mal dar index ar 76. Index for samma fraga 2017 var 74.
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Pensionsavgangar

Bilaga. Pensionsavgangar 2020-2014

Inom kommande femarsperiod 2020 — 2024, férvantas 149 anstallda att ga i
pension, om de valjer att ga i pension det aret de blir 65 ar. Bryter man ner

pensionsavgangarna till nagra yrkesgrupper visar det pa att underskoéterskor ar
den stdrsta gruppen foljt av yrkeskategorierna inom Barn- och utbildning.

Antal understiallda per chef (faktiska chefer)

Bilaga. Sammanstallning chef medarbetare

Antal anstallda/chef matdatum 1 november

Datum Antal anstallda Antal chefer Snitt/chef
161101 1362 75 18,2
171101 1353 76 17,8
181101 1382 83 16,6
191101 1345 73 18,4

Jamforelsesiffror med kommunerna i lanet visar pa en spridning mellan 13,7 och
22,8 snitt/chef.

Enligt Svenska nyckeltalsinstitutet ligger en optimal storlek pa en arbetsgrupp pa
15 individer men i verkligheten ligger manga offentliga arbetsplatser pa ca 30-40
medarbetare och ibland mer.

Med ett snitt pa 18,4 beddms cheferna hinna med och ha férutsattningar att géra
ett gott ledarskapsarbete.

Arsarbetstid — trender (tillsvidareanstillda och visstidsanstillda)

Bilaga. Arsarbetare

Som ett led i att f& ekonomi i balans har Timra kommun succesivt minskat sin
personalstyrka. Det omstallningsarbete som pagar har lett till minskat antal
anstallda. Nar fler medarbetare har méjlighet att jobba heltid sa kommer det att
leda till att farre far visstidsanstallningar. Via projektet Heltidsresan sa sker detta
arbete med att norm ska vara heltid.

Nedgangen i visstidsanstallda avspelar nedgangen i totalt anstallda.
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i hela organisationen fortsatter att sjunka
7,1 % -2017 (2016 10 21 — 2017 10 20)
5,7 % - 2018 (2017 10 21 — 2018 10 20)
5,2 % -2019 (2018 10 21 — 2019 10 20)

Stort fokus har lagt pa att ta fram en ny rehabiliteringsprocess och att
implementera den i verksamheten. Detta arbete har gett positivt resultat,
sjukfranvaron har sjunkit och kostnaderna har minskat.

Utbildningsinsatser har skett pa bred niva med bade e-utbildningar, lararledd
utbildning samt individuell genomgang med rehabiliteringskoordinator har
genomforts.

Personalomsattning

Bilaga. Personalomsattning

Personalrdrlighet beskriver strbmmen av personal in i, inom och ut ur kommunen.
Mojligheten att rekrytera externt varierar mellan forvaltningarna. Sarskilt
utmanande ar det for yrkesgrupper inom utbildningsomradet och vard och
omsorg.

Personalomsattning ar ett annat matt pa rorlighet. Mattet baseras pa
tillsvidareanstallda medarbetare som bdrjat eller slutat och ger ett varde for hur
stor andel av den samlade kompetensen som har bytts ut under matperioden.



